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/ŀǇƝǘǳƭƻ мΦπ /ǊŜŀǊ ǳƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 
¦ƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŝƴ tǊŜƳƛŜǊŜ Ŝǎ ǳƴ ŀǊŎƘƛǾƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴΦ ǇǊǇǊƻƧ Ŝǎ Ŝƭ ŜƴŎŀǊƎŀŘƻ ŘŜ ǘŜƴŜǊ 

ƻǊŘŜƴŀŘƻ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀǊŎƘƛǾƻǎ ƳǳƭǝƳŜŘƛŀ ǉǳŜ ǝŜƴŜ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǘǊŀƴǎƛŎƛƻƴŜǎΣ 

ŜŦŜŎǘƻǎΣ ǟǘǳƭƻǎΣ ŜǘŎΦ 

bƻ Ŝǎǘłƴ ƛƴŎƭǳƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ƭŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ŘƻƴŘŜ Ŝǎǘłƴ ǳōƛŎŀŘƻǎ ƭƻǎ 

ŀǊŎƘƛǾƻǎΦ 

{ƛ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀƳƻǎ ǳƴ ŀǊŎƘƛǾƻ ƻ ƭƻ ŎŀƳōƛŀƳƻǎ ŘŜ ƭǳƎŀǊΣ tǊŜƳƛǊŜ 

ƴƻǎ ŀǾƛǎŀǊł ǉǳŜ ƴƻ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƭ ŀǊŎƘƛǾƻΦ 

±ŀƳƻǎ ŀ ŜƧŜŎǳǘŀǊ !ŘƻōŜ tǊŜƳƛŜǊŜΦ 

 

9ƴ ƭŀ Ǉŀƴǘŀƭƭŀ ŘŜ ōƛŜƴǾŜƴƛŘŀ ǇƻŘǊłǎ ŎǊŜŀǊ ǳƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ƴǳŜǾƻ ƻ ŀōǊƛǊ ǳƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǉǳŜ ǘŜƴŜƳƻǎ 

ƎǳŀǊŘŀŘƻΦ 

 

¢ŀƳōƛŞƴ ǘŜ ƳǳŜǎǘǊƻ ƭƻǎ ŀŎŎŜǎƻǎ ŘƛǊŜŎǘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŜŘƛǘŀŘƻǎΥ 



о 
 

 

9ƴ ƴǳŜǎǘǊƻ Ŏŀǎƻ ǾŀƳƻǎ ŀ ŎǊŜŀǊ ǳƴ ƴǳŜǾƻ ǇǊƻȅŜŎǘƻΥ 

 

5ƻƴŘŜ ŘŀǊŜƳƻǎ ƴƻƳōǊŜ ŀƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ȅ ǎǳ ǳōƛŎŀŎƛƽƴΦ 

 

bǳŜǾƻ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻ ȅ !ōǊƛǊ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻ ƴƻǎ ǇŜǊƳƛǘŜ ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 

ŀ ǳƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ǇŀǊŀ Ŝƭƭƻ ǝŜƴŜǎ ǉǳŜ ǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ŎǳŜƴǘŀ ŘŜ ŀŘƻōŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ŎƭƻǳŘΦ 



п 
 

 

±ŀƳƻǎ ŀ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ ŘŜƭ ƳŜƴǵ !ǊŎƘƛǾƻΣ !ƧǳǎǘŜǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ǇƻŘǊŜƳƻǎ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ DŜƴŜǊŀƭŜǎΧΣ 

5ƛǎŎƻǎ ŘŜ ƳŜƳƻǊƛŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ȅ !ƧǳǎǘŜǎ ŘŜ ƛƴƎŜǎǘŀΦ 

 



р 
 

{ƛ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǎ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǘǊŜǎ ƻǇŎƛƻƴŜǎ ǎŜ ŀōǊŜ ǳƴŀ ǾŜƴǘŀƴŀ ǉǳŜ ŎƻƴǝŜƴŜ ǘǊŜǎ ǇŜǎǘŀƷŀǎ ǇŀǊŀ 

ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ ƭŀǎ ǘǊŜǎ ƻǇŎƛƻƴŜǎΦ 

9ƴ ƭŀ ǇŜǎǘŀƷŀ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ǇƻŘŜƳƻǎ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎŀŘƻǊ ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ȅ ǇǊƻŎŜǎŀƳƛŜƴǘƻΣ 

ǇƻǊ ŘŜŦŜŎǘƻ ŀŘƻōŜ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊł ƭŀ Ƴłǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀōƭŜΦ 

9ƴ Ŝƭ ŀǇŀǊǘŀŘƻ ŘŜ ǾƝŘŜƻ ǇƻŘǊŜƳƻǎ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ Ŝƭ ŦƻǊƳŀǘƻ ŘŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ǾŀǊƛŀǎ ƻǇŎƛƻƴŜǎΦ 

9ƴ Ŝƭ ŀǇŀǊǘŀŘƻ ŘŜ ŀǳŘƛƻ ǇƻŘǊŜƳƻǎ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ Ŝƭ ŦƻǊƳŀǘƻ ǉǳŜ Ƴłǎ ƴƻǎ ŎƻƴǾŜƴƎŀΦ 

{ƛ ǊŜŀƭƛȊŀƳƻǎ ǳƴŀ ŎŀǇǘǳǊŀ ǇƻŘǊŜƳƻǎ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ ŜƴǘǊŜ ±5 ƻ I±5Φ 

9ƴ ƭŀ ǇŜǎǘŀƷŀ 5ƛǎŎƻǎ ŘŜ ƳŜƳƻǊƛŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ǇƻŘŜƳƻǎ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ ŘƻƴŘŜ ǉǳŜǊŜƳƻǎ ƎǳŀǊŘŀǊ Ŝƭ ǾƛŘŜƻ 

ŎŀǇǘǳǊŀŘƻΣ ŀǳŘƛƻ ŎŀǇǘǳǊŀŘƻΣ ǇǊŜǾƛǎǳŀƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾƝŘŜƻ ȅ ǇǊŜǾƛǎǳŀƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀǳŘƛƻΣ ƴƻǎƻǘǊƻǎ 

ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊŜƳƻǎ ΨLƎǳŀƭ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΩΦ 

!ŘŜƳłǎ ŘŜ ƻǘǊŀǎ ƻǇŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳƻ DǳŀǊŘŀŘƻ ŀǳǘƻƳłǝŎƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ŘŜǎŎŀǊƎŀǎ ŘŜ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀǎ 

aŜŘƛƻ ŘŜ Ǉƭŀƴǝƭƭŀǎ ȅ ƎǊłŬŎƻǎ ŀƴƛƳŀŘƻǎΦ 

 

9ƴ ƭŀ ǇŜǎǘŀƷŀ !ƧǳǎǘŜǎ ŘŜ ƛƴƎŜǎǘŀ ǉǳŜ ŎƻƳŜƴǘŀǊŜƳƻǎ Ŝƴ ŎŀǇƝǘǳƭƻǎ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊŜǎΦ 

  



с 
 

/ŀǇƝǘǳƭƻ нΦπ /ƻƴŬƎǳǊŀǊ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜΦ 
/ǳŀƴŘƻ ǾŀƳƻǎ ŀ ƛƳǇƻǊǘŀǊ ŀǊŎƘƛǾƻǎ ŘŜ ǾƝŘŜƻΣ ƳǵǎƛŎŀΣ ŜǘŎΦ !ŘƻōŜ tǊŜƳƛŜǊŜ ƴƻǎ Řŀ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ 

ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴŀ ŎƻǇƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ŀǊŎƘƛǾƻǎ ǉǳŜ ŜǎǘŀƳƻǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŘƻΣ ǇŜǊƻ ƴƻ ǎƻƭƻ ƴƻǎ Řŀ Ŝǎǘŀ 

ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ǘŀƳōƛŞƴ ƴƻǎ ǇŜǊƳƛǘŜ ǘǊŀƴǎŎƻŘƛŬŎŀǊƭƻ ŀ ƻǘǊƻ ŦƻǊƳŀǘƻ Ƴłǎ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ Ŏƻƴ Ŝƭ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀΦ 

{ƛ ƛƳǇƻǊǘŀƳƻǎ ŀǊŎƘƛǾƻǎ Ƴǳȅ ǇŜǎŀŘƻǎ ƴƻǎ Řŀ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŎǊŜŀǊ ŀǊŎƘƛǾƻǎ ǇǊƻǎƛǎΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ ŎŀǇƝǘǳƭƻ ǾŜǊŜƳƻǎ ƭŀǎ ƻǇŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ !ƧǳǎǘŜǎ ŘŜ ƛƴƎŜǎǘŀΦ 

 

tƻǊ ŘŜŦŜŎǘƻ ƭŀ Ŏŀǎƛƭƭŀ ƛƴƎŜǎǘŀǊ ŀǇŀǊŜŎŜǊł ŘŜǎƘŀōƛƭƛǘŀŘŀΦ  

{ƛ ƭŀ ŀŎǝǾŀƳƻǎ ƴƻǎ ǇŜǊƳƛǝǊł ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ƻǇŎƛƻƴŜǎΥ 

/ƻǇƛŀǊΣ ¢ǊŀƴǎŎƻŘƛŬŎŀǊΣ /ǊŜŀǊ ǇǊƻȄƛǎ ƻ ŎǊŜŀǊ ȅ ŎƻǇƛŀǊ ǇǊƻȄƛǎΦ 

/ƻƴ ƭŀ ƻǇŎƛƽƴ ¢ǊŀƴǎŎƻŘƛŬŎŀǊ ƭƻǎ ŎƻǇƛŀǊł Ŝƴ ǳƴ ŦƻǊƳŀǘƻ Ƴłǎ ŎƻƳǇŀǝōƭŜΦ 

/ƻƴ ƭŀ ƻǇŎƛƽƴ ǇǊƻȄƛǎ ƘŀŎŜƳƻǎ ƭŀ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ ǎŜŀ Ƴłǎ ƅǳƛŘƻǎΣ ȅŀ ǉǳŜ Ŝǎǘƻǎ 

ǎŜǊłƴ ƳŜƴƻǎ ǇŜǎŀŘƻǎΣ ŀ ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ŜȄǇƻǊǘŀǊ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ƴƻ ǳǎŀǊł ƭƻǎ ǾƝŘŜƻǎ ǇǊƻȄƛǎ ǎƛƴƻ ƭƻǎ 

ŀǊŎƘƛǾƻǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜǎΦ  

¢ŀƴǘƻ ǎƛ ŜƭŜƎƛƳƻǎ ǘǊŀƴǎŎƻŘƛŬŎŀǊ ŎƻƳƻ ǇǊƻȄƛǎ ƴƻǎ ŘŀǊł ƻǇŎƛƽƴ ŀ ŜƭŜƎƛǊ Řƛǎǝƴǘƻǎ ŀƧǳǎǘŜǎΦ 

9ƴ Ŝƭ ŀǇŀǊǘŀŘƻ ŀƧǳǎǘŜ ǇǊŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ ǎƛ ŘŜƧŀƳƻǎ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻ Ψ/ƻǇƛŀ Ŏƻƴ ǾŜǊƛŬŎŀŎƛƽƴ a{5Ω ƴƻǎ 

ŀǎŜƎǳǊŀƳƻǎ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀǎ ŎƻǇƛŀǎ ǎŜŀƴ ƛŘŞƴǝŎŀǎΦ 

9ƴ Ŝƭ ŀǇŀǊǘŀŘƻ 5Ŝǎǝƴƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇƻŘŜƳƻǎ ŎŀƳōƛŀǊ ƭŀ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŀǊŎƘƛǾƻǎΣ ǎƛ ŘŜƧŀƳƻǎ 

ǇǊŜŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ ǎŜ ƎǳŀǊŘŀǊłƴ Ŝƴ ƭƻǎ ŀƧǳǎǘŜǎ ǉǳŜ ƘƛŎƛƳƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǇŜǎǘŀƷŀ 5ƛǎŎƻǎ ŘŜ ƳŜƳƻǊƛŀ ǾƛǊǘǳŀƭΦ 

  



т 
 

/ŀǇƝǘǳƭƻ оΦπ tŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ 

 

 

bƻ ƳƻǎǘǊŀǊł Ŝƭ ǾƝŘŜƻ ǉǳŜ ǘŜƴŜƳƻǎ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻΦ 

[ŀ ǇŜǎǘŀƷŀ /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ŜŦŜŎǘƻǎΥ 

 



у 
 

bƻǎ ǇŜǊƳƛǝǊł ŀƧǳǎǘŀǊ Ŝƭ ǾƛŘŜƻ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ǝŜƳǇƻ ŎŀƳōƛŀƴŘƻ ƭŀ ǇƻǎƛŎƛƽƴΣ 

ŜǎŎŀƭŀΣ ǊƻǘŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ 

!ǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ǇŜǎǘŀƷŀǎ ƳŜȊŎƭŀŘƻǊ ŘŜ ŀǳŘƛƻ ȅ ƳŜǘŀŘŀǘƻǎΦ 

{ƛ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜǊŜŎƘŀ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎ Řƻǎ ŦŜŎƘŀǎ ҔҔ ƴƻǎ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ Ƙŀȅ Ƴłǎ ƻǇŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ 

ƴƻ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ǇƻǊǉǳŜ Ŝƭ ǘŀƳŀƷƻ ŘŜƭ ǇŀƴŜƭ ƴƻ ƴƻǎ ƭƻ ǇŜǊƳƛǘŜΦ 

 

9ƭ ǇŀƴŜƭ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜǊŜŎƘŀ ƴƻǎ ƳǳŜǎǘǊŀ Ŝƭ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ŎƻƳƻ Ŝǎǘł ǉǳŜŘŀƴŘƻ ƴǳŜǎǘǊƻ 

ǾƝŘŜƻΦ 

 

9ƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀ ǘŜƴŜƳƻǎ Ŝƭ ǇŀƴŜƭ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘƻƴŘŜ ǘŜƴŘǊŜƳƻǎ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ 

ŀǊŎƘƛǾƻǎ ǉǳŜ ƘŜƳƻǎ ƛƳǇƻǊǘŀŘƻ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǎǘŀƷŀ ŘŜ ŜŦŜŎǘƻǎ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎΦ 



ф 
 

 

9ƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŘŜǊŜŎƘŀ ǘŜƴŜƳƻǎ Ŝƭ ǇŀƴŜƭ ŘŜ ǝŜƳǇƻ Ŏƻƴ ǎǳǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀǎ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎΦ 

 

 

!ǉǳŜƭƭŀǎ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ 

ǳƴ ǘǊƛŀƴƎǳƭƛǘƻ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊ 

ŘŜǊŜŎƘŀ ƴƻǎ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ 

ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ǝŜƴŜ Ƴłǎ ƻǇŎƛƻƴŜǎΦ 



мл 
 

 

9ƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŘŜǊŜŎƘŀ ƴƻǎ ƳǳŜǎǘǊŀ ǳƴ ƳŜŘƛŘƻǊ ŘŜ ŀǳŘƛƻΦ 

 

9ƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜǊŜŎƘŀ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎ ǳƴ ōƻǘƽƴ ǇŀǊŀ ŎŀƳōƛŀǊ ǇƻǊ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ 

ǘǊŀōŀƧƻΣ ǎŜƎǵƴ ƭƻ ǉǳŜ ŜǎǘŜƳƻǎ ŜŘƛǘŀƴŘƻ ƴƻǎ ǎŜǊł Ƴłǎ ǵǝƭ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǉǳŜ ƻǘǊƻΦ 

¸ŀ ǉǳŜ ŎŀŘŀ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ƳǳŜǎǘǊŀ ƭŀǎ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ǉǳŜ Ǿŀǎ ŀ ƴŜŎŜǎƛǘŀǊΦ 

{ƛ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀƳƻǎ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ !ǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΦ 



мм 
 

 

bƻǎ ƳǳŜǎǘǊŀ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ǘǳǘƻǊƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ŀǇǊŜƴŘŜǊ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ !ŘƻōŜ tǊŜƳƛŜǊŜΦ 

9ƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ƭƻ ǳǝƭƛȊŀǊŜƳƻǎ ǇŀǊŀ ƛƳǇƻǊǘŀǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 

 

9ƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻƭƻǊ ŘŜŘƛŎŀŘƻ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŘŜŘƛŎŀŘŀǎ ŀ ŎƻǊǊŜƎƛǊ Ŝƭ 

ŎƻƭƻǊΦ 



мн 
 

 

9ƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ ǇŀƴŜƭ ŘŜ ŜŦŜŎǘƻǎ ǝŜƴŜ ƳŀȅƻǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀΦ 

 

9ƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻǎ !ǳŘƛƻΦ 



мо 
 

 

9ǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǎǳōǟǘǳƭƻǎ ȅ ƎǊłŬŎƻΦ 

 

bƻǎ ŀȅǳŘŀǊł ŀ ŜŘƛǘŀǊ ŘŜ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀΦ 

!ŘŜƳłǎΣ ƴƻǎ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀ ŜŘƛǘŀǊ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΦ 

tƻŘŜƳƻǎ ƳƻŘƛŬŎŀǊ Ŝƭ ǘŀƳŀƷƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀƴŜƭŜǎ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ǇƻŘŜǊƭƻǎ ŘŜǎǇƭŀȊŀǊ ŀ ƻǘǊŀǎ ǳōƛŎŀŎƛƻƴŜǎΦ 

tƻŘŜƳƻǎ ŀƎǊŜƎŀǊ ƴǳŜǾƻǎ ǇŀƴŜƭŜǎ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ƳŜƴǵ ǾŜƴǘŀƴŀ ȅ ŀŎǝǾŀƳƻǎ Ŝƭ ǇŀƴŜƭ ǉǳŜ ǉǳŜǊŜƳƻǎ 

ǘŜƴŜǊ ǾƛǎƛōƭŜΦ 

¢ŀƳōƛŞƴ ǇƻŘŜƳƻǎ ǘŜƴŜǊ ǇŀƴŜƭŜǎ ƅƻǘŀƴǘŜǎΣ Ŝǎǘƻ Ŝǎ Ƴǳȅ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜ ǎƛ ǘǊŀōŀƧŀƳƻǎ Ŏƻƴ ǾŀǊƛƻǎ 

ƳƻƴƛǘƻǊŜǎΣ ǎƛ ŀƭ Ŭƴŀƭ ƭƻ ǉǳŜǊŜƳƻǎ ŘŜƧŀǊ ŎƻƳƻ Ŝǎǘŀōŀ ǇƻǊ ŘŜŦŜŎǘƻ ŘŜƭ ƳŜƴǵ ǾŜƴǘŀƴŀ Ŝƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ 

ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊŜƳƻǎ wŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ƎǳŀǊŘŀŘƻΦ 

¢ŀƳōƛŞƴ ǇƻŘŜƳƻǎ ƎǳŀǊŘŀǊ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǉǳŜ ǾŀȅŀƳƻǎ ŎǊŜŀƴŘƻ ǇŀǊŀ ǘǊŀōŀƧŀǊ ƳǳŎƘƻ 

Ƴłǎ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻ ƎǳǎǘƻΦ 



мп 
 

tƻŘŜƳƻǎ ŜŘƛǘŀǊ ƭŀǎ ƻǇŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜƭ ƳŜƴǵ ǾŜƴǘŀƴŀΣ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻǎ 

ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊŜƳƻǎ 9ŘƛǘŀǊ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΧ 

 

tƻŘŜƳƻǎ ƳƻŘƛŬŎŀǊ ǎǳ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ƻ ōƛŜƴ ŀǊǊŀǎǘǊŀǊƭƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŘƻƴŘŜ ǇƻƴŜ bƻ ƳƻǎǘǊŀǊ 

ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ƴƻ ŜǎǘŞ ǾƛǎƛōƭŜΦ 

  



мр 
 

/ŀǇƝǘǳƭƻ пΦπ /ƻƴŬƎǳǊŀǊ ƭŀǎ ǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎ 
9ƴ ǇǊŜƳƛŜǊŜ ƭŀ ǎŜŎǳŜƴŎƛŀ Ŝǎ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊ ȅ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǊ Ŝƴ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ǝŜƳǇƻΣ 

ŘŜǇŜƴŘƛŜƴŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀƧǳǎǘŜǎ ȅ ŦƻǊƳŀǘƻǎ ǉǳŜ ƘŀȅŀƳƻǎ ŜƭŜƎƛŘƻΦ 

tŀǊŀ Ŝƭƭƻ ŘŜƭ ƳŜƴǵ !ǊŎƘƛǾƻ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊŜƳƻǎ bǳŜǾƻ ȅ ŘŜ ŜǎǘŜ {ŜŎǳŜƴŎƛŀΧ 

¢ŀƳōƛŞƴ ŘŜƭ ǇŀƴŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ƴǳŜǾƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ȅ ŘŜ ŜǎǘŜ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ {ŜŎǳŜƴŎƛŀΧ 

 

 



мс 
 

9ƴŎƻƴǘǊŀǊŜƳƻǎ ŎǳŀǘǊƻ ǇŜǎǘŀƷŀǎΥ  

¶ !ƧǳǎǘŜǎ ǇǊŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ ŘŜ ǎŜŎǳŜƴŎƛŀ 

¶ !ƧǳǎǘŜǎ 

¶ tƛǎǘŀǎ 

¶ ±ƛŘŜƻ ŘŜ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ǾƛǊǘǳŀƭ 

9ƴ ƭƻǎ !ƧǳǎǘŜǎ ǇǊŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ ŘŜ ǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ǇƻŘŜƳƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǳƴƻ ǎƛ Ŝǎ Ŝƭ ǉǳŜ ǉǳŜǊŜƳƻǎΦ 

 

.ǳǎŎŀǊŜƳƻǎ Ŝƭ ŀƧǳǎǘŜ ǉǳŜ ƳŜƧƻǊ ƴƻǎ ŎƻƴǾŜƴƎŀΦ 

{ƛ ƘŜƳƻǎ ƎǊŀōŀŘƻ ƭƻǎ ǾƛŘŜƻǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎłƳŀǊŀ ǘŜƴŜƳƻǎ ǉǳŜ ǎŀōŜǊ ƭƻǎ ŀƧǳǎǘŜǎ ŎƻƳƻ ŀ ƎǊŀōŀŘƻ ƭƻǎ 

ǾƝŘŜƻǎΦ 

 

9ƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀ ǇƻŘǊŜƳƻǎ ŘŀǊƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŀ ƭŀ ǎŜŎǳŜƴŎƛŀΦ 

9ƴ ƭŀ ǇŜǎǘŀƷŀ ŀƧǳǎǘŜǎ ǘŜƴŜƳƻǎ ƭŀ ƻǇŎƛƽƴ ŘŜ ŀƧǳǎǘŀǊ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ƻǇŎƛƻƴŜǎΥ 



мт 
 

 

9ƴ ŜǎǘŜ ŀǇŀǊǘŀŘƻ ǇƻŘŜƳƻǎ ƳƻŘƛŬŎŀǊ ƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǳŘƛƻΦ 

[ŀ ǇŜǎǘŀƷŀ tƛǎǘŀΥ 



му 
 

 

tƻŘŜƳƻǎ ŀƎǊŜƎŀǊ Ƴłǎ Ǉƛǎǘŀǎ ŘŜ ŀǳŘƛƻΣ ŀǎƝ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ ǇƛǎǘŀΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŜŘƛŎƛƽƴ ǇƻŘǊŜƳƻǎ ŀƎǊŜƎŀǊ 

Ƴłǎ ǇƛǎǘŀǎΦ 

¢ŀƳōƛŞƴ ǇƻŘŜƳƻǎ ƳƻŘƛŬŎŀǊ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ Ǉƛǎǘŀǎ ŘŜ ǾƝŘŜƻ ǉǳŜ ǉǳŜǊŜƳƻǎ ǉǳŜ ǘŜƴƎŀ ƭŀ ǎŜŎǳŜƴŎƛŀΦ 

[ŀ ǇŜǎǘŀƷŀ ±ƝŘŜƻǎ ŘŜ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ǾƛǊǘǳŀƭ ǉǳŜ Ŝǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǾƝŘŜƻǎ ŘŜ осл ƎǊŀŘƻǎΦ 

 



мф 
 

5Ŝ ŘŀƳƻǎ ŀƭ ōƻǘƽƴ ŀŎŜǇǘŀǊΣ ǎƛ Ŝǎǘƻǎ ŀƧǳǎǘŜǎ ƭƻǎ ǾŀƳƻǎ ŀ ǳǝƭƛȊŀǊ Ŝƴ ƻǘǊƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ƭƻǎ ǇƻŘŜƳƻǎ 

ƎǳŀǊŘŀǊΦ 

 

{Ŝ ŎǊŜŀǊł ǳƴŀ ŎŀǊǇŜǘŀ tŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀŘŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŀƧǳǎǘŜǎ ǉǳŜ ƘŜƳƻǎ ƎǳŀǊŘŀŘƻΦ 

9ƴ Ŝƭ ǇŀƴŜƭ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǘŜƴŘǊŜƳƻǎ ƭŀ ƴǳŜǾŀ ǎŜŎǳŜƴŎƛŀΥ 

 

9ƴ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ǝŜƳǇƻ ŜǎǘŀǊł ŎƻƴŬƎǳǊŀŘŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ Ǉƛǎǘŀǎ ŘŜ ǾƛŘŜƻ ȅ ŀǳŘƛƻ ǉǳŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀƳƻǎ ƭŀ 

ǎŜŎǳŜƴŎƛŀΦ 

{ƛ ŀǊǊŀǎǘǊŀƳƻǎ ǳƴ ǾƝŘŜƻ ŀ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ǝŜƳǇƻ ȅ ŜǎǘŜ ƴƻ ǎŜ ŀƧǳǎǘŀ ŀ ƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǳŜƴŎƛŀ 

ŀǾƛǎŀǊł ŘŜ ƭŀ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎƛŀ ȅ ƴƻǎ ǇǊŜƎǳƴǘŀǊł ǎƛ ǉǳŜǊŜƳƻǎ ŎŀƳōƛŀǊ ƭŀǎ ƻǇŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ƻ 

ƳŀƴǘŜƴŜǊ ƭƻǎ ŀƧǳǎǘŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΦ 

hǘǊŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŎǊŜŀǊ ǳƴŀ ǎŜŎǳŜƴŎƛŀ Ŝǎ ǎŀōŜǊ ƭŀǎ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ǾƛŘŜƻ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴłƴŘƻƭƻ Ŏƻƴ Ŝƭ 

ōƻǘƽƴ ŘŜǊŜŎƘƻ ȅ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘŜǎΦ 



нл 
 

 

9ǎ ǘŀƴ ŦłŎƛƭ ŎƻƳƻ ŀǊǊŀǎǘǊŀǊ ŜǎǘŜ ǾƛŘŜƻ Ŝƴ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ǝŜƳǇƻΣ ǎŜ ƴƻǎ ŎǊŜŀ ǳƴŀ ǎŜŎǳŜƴŎƛŀ Ŏƻƴ Ŝƭ 

ƴƻƳōǊŜ ŘŜƭ ǾƛŘŜƻ ǉǳŜ ƘŜƳƻǎ ŀǊǊŀǎǘǊŀŘƻ ŀ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ǝŜƳǇƻΦ 

! ƭŀ ǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ǎŜ ƭŜ ǇǳŜŘŜ ŎŀƳōƛŀǊ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ŎƭƛŎ ǎƻōǊŜ ŜƭƭŀΦ 

{ƛ ŀƎǊŜƎŀƳƻǎ ǳƴ ǾƛŘŜƻ Ŏƻƴ ŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ Řƛǎǝƴǘŀ ŀ ƭŀ ǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ƴƻǎ ŀǇŀǊŜŎŜǊł ǳƴŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ŎƻƭƻǊ 

ǊƻƧƻ ǉǳŜ ƴƻǎ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ Ƙŀȅ ǉǳŜ ǊŜƴŘŜǊƛȊŀǊΣ Ŝǎǘƻ ƭƻ ƘŀǊŜƳƻǎ ǇǊŜǎƛƻƴŀƴŘƻ ƭŀ ǘŜŎƭŀ ƛƴǘǊƻΦ 

tƻŘŜƳƻǎ ŎǊŜŀǊ ǘŀƴǘŀǎ ǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŎƻƳƻ ǎŜŀƴ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ȅ ŎŀŘŀ ǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ǘŜƴŘǊł ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 

tƻŘŜƳƻǎ ƘŀŎŜǊ ǳƴŀ ǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƴǘǊƻ ƻǘǊŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ȅ ǳƴŀ ǘŜǊŎŜǊŀ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ŘŜǎǇŜŘƛŘŀΦ 

9ƴ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ŀƎǊŜƎŀǊŜƳƻǎ ƭŀǎ ǘǊŜǎ ǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΣ ŀǊǊŀǎǘǊłƴŘƻƭŀǎ ŀ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ 

ǝŜƳǇƻ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ŀǊŎƘƛǾƻǎ ŘŜ ǾƛŘŜƻ ȅ ŀǳŘƛƻΦ 

  



нм 
 

/ŀǇƝǘǳƭƻ рΦπ tŀƴŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ 
tŀǊŀ ƛƳǇƻǊǘŀǊ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŀǊŎƘƛǾƻǎ ǾŀƳƻǎ ŀ ƳŀȄƛƳƛȊŀǊ Ŝƭ ǇŀƴŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭƭƻ 

ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊŜƳƻǎ Şƭ ǇŀƴŜƭ ȅ ƭŀǎ ǘŜŎƭŀǎ ƳŀȅǵǎŎǳƭŀǎ Ҍ Ȱ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŀƭ ƭŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ƭŜǘǊŀ t ȅ 

ǇŀǊŀ ǾƻƭǾŜǊƭŀ ŀ ŘŜƧŀǊ ŎƻƳƻ ŀƴǘŜǎ ǊŜǇŜǝƳƻǎ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǘŜŎƭŀǎΦ 

{ŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊŜƳƻǎ ƭŀ ǇŜǎǘŀƷŀ bŀǾŜƎŀŘƻǊ ŘŜ ƳŜŘƛƻǎΦ 

 

 

.ǳǎŎŀƳƻǎ ƭƻǎ ǾƛŘŜƻǎ ǉǳŜ ǘŜƴŜƳƻǎ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊ ȅ ŀŘŜƳłǎ ǎƛ ǉǳŜǊŜƳƻǎ ƭƻǎ ǇƻŘŜƳƻǎ 

ŀƎǊŜƎŀǊ ŀ ŦŀǾƻǊƛǘƻǎΦ 

 



нн 
 

{ƛ ƴƻǎ ŎƻƭƻŎŀƳƻǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǾƛŘŜƻ ǇƻŘǊŜƳƻǎ ƻōǎŜǊǾŀǊ ǳƴŀ ǇŜǉǳŜƷŀ ǇǊŜǾƛǎǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ 

 

{ƛ ƴƻ ǾŜƳƻǎ ƭƻǎ ǾƝŘŜƻǎ Ŝƴ ǇǊŜǾƛǎǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŀŎǝǾŀƳƻǎ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ōƻǘƽƴΦ 

{ƛ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀƳƻǎ ǳƴ ǾƛŘŜƻ ȅ ƭŜ ŘŀƳƻǎ ŀ ƭŀ ōŀǊǊŀ ŜǎǇŀŎƛŀŘƻǊŀ ǇƻŘŜƳƻǎ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛǊ ȅ ǇŀǊŀǊ Ŝƭ ǾƛŘŜƻΦ 

tŀǊŀ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ ŀǊŎƘƛǾƻǎ ƴƻ Ŏƻƴǝƴǳƻǎ ƭƻ ƘŀǊŜƳƻǎ ƳŀƴǘŜƴƛŜƴŘƻ ƭŀ ǘŜŎƭŀ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǎƛ ǉǳŜǊŜƳƻǎ 

ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ ŀǊŎƘƛǾƻǎ Ŏƻƴǝƴǳƻǎ ƭƻ ƘŀǊŜƳƻǎ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀƴŘƻ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ŀǊŎƘƛǾƻ ƳŀƴǘŜƴƛŜƴŘƻ 

ǇǳƭǎŀŘŀ ƭŀ ǘŜŎƭŀ ǎƘƛƊΦ 

¦ƴŀ ǾŜȊ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ōƻǘƽƴ ŘŜǊŜŎƘƻ ƭŜ ŘŀƳƻǎ ŀ ƛƳǇƻǊǘŀǊΦ 

 

¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ƛƳǇƻǊǘŀǊ ŎŀǊǇŜǘŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŀǎΦ 

tǊŜƳƛŜǊŜ ŀ Ŝǎǘŀ ŎŀǊǇŜǘŀ ƛƳǇƻǊǘŀŘŀ ƭŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀ ōŀƴŘŜƧŀΦ 

tǊŜƳƛŜǊŜ ƳǳŜǎǘǊŀ Ŝƴ Řƛǎǝƴǘƻ ŎƻƭƻǊ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ ŀǊŎƘƛǾƻ ǉǳŜ ŜǎΥ 

π bŀǊŀƴƧŀ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŎŀǊǇŜǘŀǎ 

π ±ŜǊŘŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀǳŘƛƻ 

π !Ȋǳƭ Ŝƭ ǾƛŘŜƻ ǎƛ ǝŜƴŜƴ ŀǳŘƛƻ ȅ ǎƛƴƻ ŘŜ ŎƻƭƻǊ ƳƻǊŀŘƻΦ 

π wƻǎŀ ƭƻǎ ŀǊŎƘƛǾƻǎ ŘŜ ƛƳłƎŜƴŜǎ 

tƻŘŜƳƻǎ ŎŀƳōƛŀǊ Ŝƭ ŎƻƭƻǊ ŘŜ ǳƴ ŀǊŎƘƛǾƻ ȅ ŎǳŀƴŘƻ ƭƻ ŀǊǊŀǎǘǊŜƳƻǎ ŀ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ǝŜƳǇƻ ŜǎǘŜ ǎŜ 

ǾŜǊł Ŏƻƴ ŜǎǘŜ ŎƻƭƻǊΦ 



но 
 

{ƛ ŜƭƛƳƛƴŀƳƻǎ ǳƴ ŀǊŎƘƛǾƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŜǎǘŜ ƴƻ ǎŜ ŜƭƛƳƛƴŀ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊΦ 

9ƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŘŜƭ ǇŀƴŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎ ǳƴ ōƻǘƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘƛōǳƧƻ ŘŜ ǳƴŀ ǇŀǇŜƭŜǊŀΣ 

ƘŀŎŜ ƭƻ ƳƛǎƳƻ ǉǳŜ ƭŀ ǘŜŎƭŀ ǎǳǇǊΦ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ǘŜŎƭŀŘƻΦ 

{ƛ ŜƭƛƳƛƴŀƳƻǎ ǳƴ ŀǊŎƘƛǾƻ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ǝŜƳǇƻ ƴƻǎ ŀǾƛǎŀǊł ǉǳŜ ŜǎǘŜ ǘŀƳōƛŞƴ 

ǎŜ ŜƭƛƳƛƴŀǊł ŘŜ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ǝŜƳǇƻΦ 

tƻŘŜƳƻǎ ŎŀƳōƛŀǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǉǳŜǊŜƳƻǎ ǾŜǊ ŘŜ ŎŀŘŀ ŀǊŎƘƛǾƻΣ ōƻǘƽƴ ŘŜǊŜŎƘƻ ǎƻōǊŜ Ŝƭ 

ǟǘǳƭƻ ŘŜ ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎΦ 

 

{ŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊŜƳƻǎ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǊ ƭƻǎ ƳŜǘŀŘŀǘƻǎΧ 

 

!ŎǝǾŀƳƻǎ ƻ ŘŜǎŀŎǝǾŀƳƻǎ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǉǳŜǊŜƳƻǎ ǾŜǊΦ 



нп 
 

tƻŘǊŜƳƻǎ ƻǊŘŜƴŀǊ ǇƻǊ Ŝƭ ƳŜǘŀŘŀǘƻ ǉǳŜ ƘŜƳƻǎ ŀŎǝǾŀŘƻΦ 

9ƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŘŜǊŜŎƘŀ ƻōǎŜǊǾŀƳƻǎ ǳƴŀ ŎŀǊǇŜǘŀ ǇŀǊŀ ŎǊŜŀǊ ƭŀǎ ōŀƴŘŜƧŀǎ ȅ ŀǎƝ ǇƻŘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊ 

ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ǉǳŜ ƘŜƳƻǎ ƛƳǇƻǊǘŀŘƻΦ 

[Ŝ ǇƻŘŜƳƻǎ ŘŀǊ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ǉǳŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊł ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ȅ ŀǊǊŀǎǘǊŀǊŜƳƻǎ Ŝǎǘƻǎ ŀ ƭŀ ōŀƴŘŜƧŀΦ 

tƻŘŜƳƻǎ ŎǊŜŀǊ ōŀƴŘŜƧŀǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƴƎŀƴ ƻǘǊŀǎ ōŀƴŘŜƧŀǎΦ 

 

¢ŜƴŜƳƻǎ ǳƴ ōǳǎŎŀŘƻǊ ǇŀǊŀ ƭƻŎŀƭƛȊŀǊ ƳŜŘƛƻǎ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ǉǳŜ ŜǎŎǊƛōŀƳƻǎΦ 

tƻŘŜƳƻǎ ŎǊŜŀǊ ǳƴŀ ŎŀǊǇŜǘŀ ǾƛǊǘǳŀƭ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŀǊŎƘƛǾƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ōǵǎǉǳŜŘŀΦ 

 

/ǳŀƴŘƻ ƴƻ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛǘŜƳƻǎ ǇƻŘǊŜƳƻǎ ŜƭƛƳƛƴŀǊƭŀΣ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ƛƳǇƻǊǘŀŘƻǎ ƴƻ ǎŜ ŜƭƛƳƛƴŀǊłƴ ŘŜƭ 

ǇŀƴŜƭ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΦ 

 

9ƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀ ǘŜƴŜƳƻǎ ǳƴ ŘŜǎƭƛȊŀŘƻǊ ǇŀǊŀ ƳƻŘƛŬŎŀǊ Ŝƭ ǘŀƳŀƷƻ ŘŜ ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ȅ 

ǳƴ ƭłǇƛȊ ŘŜ ŎƻƭƻǊ ǾŜǊŘŜ ǉǳŜ ǎƛ ƭŜ ŘŀƳƻǎ ǎŜ ŎƻƴǾŜǊǝǊł ŘŜ ŎƻƭƻǊ ǊƻƧƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ƳƻŘƻ ǉǳŜŘŀǊłƴ 

ǇǊƻǘŜƎƛŘƻǎ ŀƴǘŜ Ŝƭ ōƻǊǊŀŘƻ ƻ ŎŀƳōƛŀŘƻ ŘŜƭ ƴƻƳōǊŜΦ 

 



нр 
 

/ŀǇƝǘǳƭƻ сΦπ tŀƴŜƭ hǊƛƎŜƴ 

 

5ŜǎŘŜ ŜǎǘŜ ǇŀƴŜƭ ǾŀƳƻǎ ŀ ǇƻŘŜǊ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǳƴ ǾƛŘŜƻ ȅ ǇƻŘŜǊƭƻ ƭƭŜǾŀǊ ŀ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ 

ǝŜƳǇƻΦ 

5ƛǎǇƻƴŜ ŘŜ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ǉǳŜ ƴƻǎ ŀȅǳŘŀǊ ŀ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊΣ ǘƻƳŀǊ ǳƴŀ ƛƴǎǘŀƴǘłƴŜŀ ȅ 

ƭƭŜǾŀǊ ŀƭ ǾƛŘŜƻ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻ ŀ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ǝŜƳǇƻΦ 

tŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ǇǊŜǾƛǎǳŀƭƛȊŀǊ ǳƴ ǾƛŘŜƻ ƘŀǊŜƳƻǎ ŘƻōƭŜ ŎƭƛŎ ǎƻōǊŜ ǳƴ ǾƛŘŜƻΦ 

 

tǳŜŘŜ ǎŜǊ ǳƴ ŀǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ǾƛŘŜƻΣ ǎƻƴƛŘƻ ƻ ŘŜ ƛƳŀƎŜƴΦ 



нс 
 

 

 

9ǎǘƻǎ Řƻǎ ǎŜƭŜŎǘƻǊŜǎ ƴƻǎ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŀǊŎƘƛǾƻ ǝŜƴŜ ǾƛŘŜƻ ȅ ŀǳŘƛƻΣ ǎǳ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀƳƻǎ Ŝƭ ŀǳŘƛƻΦ 

 

9ƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŘŜƭ ǇŀƴŜƭ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎ ǳƴŀ ƻǇŎƛƽƴ ǉǳŜ ǇƻƴŜ ŀƧǳǎǘŀǊΥ 

 

tƻŘŜƳƻǎ ƳƻŘƛŬŎŀǊ Ŝƭ ǘŀƳŀƷƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǾƛǎǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ 



нт 
 

 

/ǳŀƴŘƻ ƘŀŎŜƳƻǎ ǳƴŀ ŀƳǇƭƛŀŎƛƽƴΥ 

 

/ƻƴ ƭŀǎ ōŀǊǊŀǎ ŘŜǎƭƛȊŀŘƻǊŀǎ ǇƻŘǊŜƳƻǎ ƳƻǾŜǊ Ŝƭ ǾƛŘŜƻ ǇŀǊŀ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǊ ƻǘǊŀǎ Ȋƻƴŀǎ ǉǳŜ ƴƻ ǎƻƴ 

ǾƛǎƛōƭŜǎΦ 

 



ну 
 

9ƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜǊŜŎƘŀ ǇƻŘŜƳƻǎ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ǾƛŘŜƻΣ ǎƛ Ŝƭ ǾƛŘŜƻ Ŝǎ Ƴǳȅ ǇŜǎŀŘƻ ȅ ƭŀ 

ǊŜǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ƘŀŎŜ ǉǳŜ Ǿŀȅŀ ƭŜƴǘƻ ǇƻŘŜƳƻǎ ŘƛǎƳƛƴǳƛǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŜƻ ǇŀǊŀ ǎǳ 

ǇǊŜǾƛǎǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ Ŝǎǘƻ ƴƻ ŀŦŜŎǘŀǊł ŀƭ ǾƛŘŜƻ ŎǳŀƴŘƻ ƭƻ ǇŀǎŜƳƻǎ ŀ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ǝŜƳǇƻΦ 

 

¢ŜƴŜƳƻǎ Řƻǎ ƳŜŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǝŜƳǇƻΣ ŀ ƭŀ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀ ƳǳŜǎǘǊŀ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƭ 

ŎŀōŜȊŀƭ ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŘŜ ƭŀ ŘŜǊŜŎƘŀ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ǉǳŜ ǝŜƴŜ Ŝƭ ǾƝŘŜƻΦ 

!ƘƻǊŀ ƴƻǎ ǾŀƳƻǎ ŀ ŎŜƴǘǊŀǊ Ŝƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ōƻǘƻƴŜǎΥ 

 

 

м        н         о         п        р 

мπ LǊ ŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΦ 

нπ CƻǘƻƎǊŀƳŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ 

оπ wŜǇǊƻŘǳŎƛǊ 

пπ ¦ƴ ŦƻǘƻƎǊŀƳŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΦ 

рπ CƻǘƻƎǊŀƳŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ 

 

с 

сπ /ǳŀƴŘƻ ǎŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜ Ŝƭ ǾƛŘŜƻ Ŝƭ ōƻǘƽƴ ŎŀƳōƛŀ ŀ ǎǘƻǇΦ 

tŀǊŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛǊ ȅ ǇŀǊŀǊ Ŝƭ ǾƛŘŜƻ ǇƻŘŜƳƻǎ ǳǝƭƛȊŀǊ ƭŀ ōŀǊǊŀ ŜǎǇŀŎƛŀŘƻǊŀΦ 

 

 

tƻŘŜƳƻǎ ƘŀŎŜǊ ȊƻƻƳ Ŝƴ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ǾŜǊ ƭŀǎ ƳŀǊŎŀǎ ŘŜ ŦƻǘƻƎǊŀƳŀ ŀ 

ŦƻǘƻƎǊŀƳŀΣ ǇƻŘǊłǎ ǾŜǊ ŎƻƳƻ Ƴŀǎ ŘŜǘŀƭƭŜ Ŝƭ ǎŀƭǘƻ ŘŜ ŦƻǘƻƎǊŀƳŀ ŀ ŦƻǘƻƎǊŀƳŀΦ 

¢ŀƳōƛŞƴ ƴƻǎ ǇƻŘŜƳƻǎ ƳƻǾŜǊ ŀ ŦƻǘƻƎǊŀƳŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŦŜŎƘŀǎ ŘŜǊŜŎƘŀ Ŝ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀ ŘŜƭ ǘŜŎƭŀŘƻΣ ǎƛ 

ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀƳƻǎ ƭŀ ǘŜŎƭŀ ŘŜ ƳŀȅǵǎŎǳƭŀǎ ȅ ƭŀǎ ŦŜŎƘŀǎ ƴƻǎ ŘŜǎǇƭŀȊŀǊŜƳƻǎ р ŦƻǘƻƎǊŀƳŀǎΦ 

 

т     у 

тπ tŀǊŀ ƳŀǊŎŀǊ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ƛƴƛŎƛŀƭΦ 

уπ tŀǊŀ ƳŀǊŎŀǊ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŬƴŀƭΦ 

±ŀƳƻǎ ŀ ƳŀǊŎŀǊ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀ ȅ ǎŀƭƛŘŀΦ 



нф 
 

 

!ƘƻǊŀ Ŝƭ ƳŜŘƛŘƻǊ ŘŜ ǝŜƳǇƻ ŘŜ ƭŀ ŘŜǊŜŎƘŀ ƴƻǎ ŘƛŎŜ ƭŀ ŘǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘŀ ŘŜƭ 

ǾƛŘŜƻΦ 

 

ф 

фπ {ƛ Ŝƴ ŀƭƎǵƴ ƳƻƳŜƴǘƻ ǉǳŜǊŜƳƻǎ ŎŀǇǘǳǊŀǊ ƭŀ ƛƳŀƎŜƴ ŘŜ ǳƴ ŦƻǘƻƎǊŀƳŀΦ 

 

[Ŝ ŀǎƛƎƴŀƳƻǎ ǳƴ ƴƻƳōǊŜΣ ŜƭŜƎƛƳƻǎ Ŝƭ ŦƻǊƳŀǘƻ ȅ ǎƛ ŀŘŜƳłǎ ǉǳŜǊŜƳƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ƛƳŀƎŜƴ ǎŜ 

ƛƳǇƻǊǘŜ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊŜƳƻǎ ƭŀ ƻǇŎƛƽƴ άLƳǇƻǊǘŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻέΣ ǎŜƎǳƛŘƻ ŘŜƭ 

ōƻǘƽƴ ŀŎŜǇǘŀǊΦ 

9ǎǘŜ ŀǊŎƘƛǾƻ ȅŀ ƭƻ ǘŜƴŜƳƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƴŜƭ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΦ 

9ƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜǊŜŎƘŀ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŘŜƭ ǇŀƴŜƭ ŘŜ ǇǊŜǾƛǎǳŀƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŀǇŀǊŜŎŜ ǳƴ ōƻǘƽƴ ҌΦ 

 

tƻŘŜƳƻǎ ŜŘƛǘŀǊ ƭƻǎ ōƻǘƻƴŜǎ ŘŜƭ ǇŀƴŜƭ ŘŜ ǇǊŜǾƛǎǳŀƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎΦ 



ол 
 

tƻŘǊŜƳƻǎ ŜƭƛƳƛƴŀǊ [ŀǎ ƳŀǊŎŀǎ ŘŜ ƛƴƛŎƛƻ ȅ ŬƴŀƭΦ 

vǳŜ ǎŜ ǊŜǇǊƻŘǳȊŎŀ ǎƻƭƻ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘŀΦ 

vǳŜ ǎŜ ǊŜǇǊƻŘǳȊŎŀ Ŝƴ ōǳŎƭŜΦ 

tŀǊŀ ŀƷŀŘƛǊ Ƴłǎ ōƻǘƻƴŜǎ ǎƻƭƻ ǝŜƴŜǎ ǉǳŜ ŀǊǊŀǎǘǊŀǊƭƻǎ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ōƻǘƻƴŜǊŀΣ ǎŜƎǳƛŘƻ ŘŜƭ ōƻǘƽƴ 

!ŎŜǇǘŀǊΦ 

{ƛ ǉǳŜǊŜƳƻǎ ǘŜƴŜǊ ƭŀ ōƻǘƻƴŜǊŀ ŎƻƳƻ ǇǊŜƳƛŜǊŜ ƭŀ ǝŜƴŜ ǇƻǊ ŘŜŦŜŎǘƻ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊŜƳƻǎ Ŝƭ ōƻǘƽƴ 

άwŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŘƛǎŜƷƻέΦ 

9ƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ Ǉŀǎƻ ǎŜǊł ŎƻƳƻ ƭƭŜǾŀǊ ƭŀ ƛƳŀƎŜƴ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƴŜƭ ŘŜ ǝŜƳǇƻΥ 

 

9ƴ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ǝŜƳǇƻ ǇƻŘŜƳƻǎ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ ƭŀǎ Ǉƛǎǘŀǎ ŘŜ ǾƛŘŜƻ ȅ ŀǳŘƛƻ ŘƻƴŘŜ ǉǳŜǊŜƳƻǎ ŀƎǊŜƎŀǊ 

Ŝƭ ǾƝŘŜƻΦ 

{Ŝ ǇǳŜŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ Ƴŀƴǳŀƭ ƻ ŀǳǘƻƳłǝŎŀΦ 

[ŀ ƳŀƴŜǊŀ Ƴŀƴǳŀƭ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ Ŝƭ ŎƭƛǇ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƴŜƭ ŘŜ ǇǊŜǾƛǎǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŀǊǊŀǎǘǊŀǊƭƻ ŀƭ 

ǇŀƴŜƭ ŘŜ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ǝŜƳǇƻ ǇǳŘƛŜƴŘƻ ŜƭŜƎƛǊ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǇƛǎǘŀΦ 

 

{ƛ ǉǳŜǊŜƳƻǎ ŘŜǎǇƭŀȊŀǊ ǎƻƭƻ ƭŀ Ǉƛǎǘŀ ŘŜ ǾƛŘŜƻ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊŜƳƻǎΥ 

 

! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ƭƻ ŀǊǊŀǎǘǊŀƳƻǎ Ŝƭ ƛŎƻƴƻ ŘŜ ǾƛŘŜƻ ŀ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ǝŜƳǇƻ ǎƻƭƻ ŀǊǊŀǎǘǊŀǊŜƳƻǎ Ŝƭ ǾƛŘŜƻΣ 

ǇŜǊƻ ƴƻ Ŝƭ ŀǳŘƛƻΦ 



ом 
 

 

{ŜƭŜŎŎƛƻƴŀƴŘƻ Ŝƭ ƛŎƻƴƻ ŘŜƭ ŀǳŘƛƻΣ ǎƻƭƻ ǇŀǎŀǊŜƳƻǎ ŀ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ǝŜƳǇƻ ŘŜƭ ŀǳŘƛƻ ȅ ƴƻ Ŝƭ ǾƝŘŜƻΦ 

aƻŘƻ ŀǳǘƻƳłǝŎƻΥ 

 

мл       мм 

млπ LƴǎŜǊǘŀǊ ǾƝŘŜƻΦ 

ммπ {ƻōǊŜǎŎǊƛōƛǊ ǾƝŘŜƻΦ 

tŀǊŀ Ŝƭƭƻ ŘŜōŜƳƻǎ ǘŜƴŜǊ Ŝƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜ ƭŀ Ǉƛǎǘŀ ŘŜ ǝŜƳǇƻ Ŝƴ Ŝƭ ƭǳƎŀǊ ŘƻƴŘŜ ƭƻ ǉǳŜǊŜƳƻǎ 

ƛƴǎŜǊǘŀǊΦ 

 

{ƛ ǉǳŜǊŜƳƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴǎŜǊǘŜ Ŝƴ ƻǘǊŀ Ǉƛǎǘŀ ŎŀƳōƛŀǊŜƳƻǎ ƭŀ Ǉƛǎǘŀ ŀŎǝǾŀΦ 

  



он 
 

/ŀǇƝǘǳƭƻ тΦπ [ƝƴŜŀ ŘŜ ǝŜƳǇƻ 
9ǎ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀƴ ƻǎ ŎƭƛǇǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ƳƻƴǘŀƧŜ ŬƴŀƭΦ 

 

{ƛ ǾŀƳƻǎ ŀ ŎǊŜŀǊ ǳƴ ƴǳŜǾƻ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ƭƻ ǇǊƛƳŜǊƻ ǉǳŜ ƘŀǊŜƳƻǎ ǎŜǊł ŎǊŜŀǊ ǳƴŀ ǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ƴǳŜǾŀ 

ŘŜƭ ŘŜƭ ǇŀƴŜƭ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΦ 

 

tŀǊŀ ŀƎǊŜƎŀǊ ǳƴ ǾƛŘŜƻ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ǇŀƴŜƭ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŀ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ǝŜƳǇƻ ǎƻƭƻ ƭƻ ǘŜƴŜƳƻǎ ǉǳŜ 

ŀǊǊŀǎǘǊŀǊΦ 

{ƛ ǉǳŜǊŜƳƻǎ ƳŀȄƛƳƛȊŀǊ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ǝŜƳǇƻ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊŜƳƻǎ ƭŀ ǘŜŎƭŀ Ƴŀȅ Ҍ Ȱ όǝƭŘŜύΦ 

 
9ƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀ ƻōǎŜǊǾŀƳƻǎ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ƭŀ ǎŜŎǳŜƴŎƛŀΦ 

{ƛ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ƙŀȅ ǾŀǊƛŀǎ ǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǇƻŘŜƳƻǎ ƳƻŘƛŬŎŀǊ Ŝƭ ƻǊŘŜƴ ŘŜ ŜƭƭŀǎΣ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀƴŘƻ 

ƭŀǎ ǘǊŜǎ Ǌŀȅŀǎ ȅ ŀǊǊŀǎǘǊŀƴŘƻ ŀ ŘŜǊŜŎƘŀ ƻ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀΦ 

{ƛ ƭŀ ŎŜǊǊŀƳƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ Ȅ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƭŀ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀ ŘŜƭ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǳŜƴŎƛŀΣ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ 

ǇŀƴŜƭ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ŘƻōƭŜ ŎƭƛŎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŜǎŎŜƴŀ Ŝǎǘł ǾƻƭǾŜǊł ŀ ŜǎǘŀǊ Ŝƴ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ǝŜƳǇƻΦ 

 

9ƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎ ǳƴŀ ǎƭƛŘŜǊ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ƳƻŘƛŬŎŀǊ Ŝƭ ȊƻƻƳΦ 



оо 
 

¢ŀƳōƛŞƴ ǇƻŘŜƳƻǎ ƘŀŎŜǊ ǳƴ ȊƻƻƳ ǾŜǊǝŎŀƭΦ 

 
9ƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǇƻŘŜƳƻǎ ƳƻŘƛŬŎŀǊ ƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ǝŜƳǇƻΦ 

 
/ƻƴ Ŝƭ ƳŜƴǵ ǉǳŜ ƻōǎŜǊǾŀƳƻǎ ŀƭ ƭŀŘƻ ŘŜƭ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ǇƻŘŜƳƻǎ ƳƻŘƛŬŎŀǊ Ŝƭ ƳƻŘƻ 

ŘŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǊ ƭŀǎ Ǉƛǎǘŀǎ ŘŜ ǾƛŘŜƻ ȅ ŀǳŘƛƻΦ 

 
 

 
{ƛ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀƳƻǎ Ŝƭ ōƻǘƽƴ ŘŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ ǇƻŘŜƳƻǎ ƳƻŘƛŬŎŀǊ ƭƻǎ ōƻǘƻƴŜǎ ǉǳŜ Ƙŀȅ Ŝƴ ƭŀ Ǉƛǎǘŀ 

ŘŜ ǾƛŘŜƻ ȅ ŘŜ ŀǳŘƛƻΣ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀƴŘƻ tŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀǊ ŜƴŎŀōŜȊŀŘƻ ŘŜ ǾƛŘŜƻ ƻ tŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀǊ ŜƴŎŀōŜȊŀŘƻ 

ŘŜ ŀǳŘƛƻΦ 

±ƝŘŜƻΥ 

 
 

!ǳŘƛƻΥ 

 
tŀǊŀ ŀƎǊŜƎŀǊƭƻǎ ƭƻǎ ŀǊǊŜǎǘŀǊŜƳƻǎ ŀƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ǇŀƴŜƭΦ 

tƻŘŜƳƻǎ ŎŀƳōƛŀǊ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƭŀǎ ǇƛǎǘŀǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ōƻǘƽƴ ŘŜǊŜŎƘƻ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ Ǉƛǎǘŀ ȅ 

ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ ŎŀƳōƛŀǊ ƴƻƳōǊŜΦ 



оп 
 

tŀǊŀ ŀƎǊŜƎŀǊ ǳƴŀ Ǉƛǎǘŀ ŘŜ ǾƛŘŜƻ ƴǳŜǾƻ ƻ ŘŜ ŀǳŘƛƻ Ŏƻƴ ŀǊǊŀǎǘǊŀǊ ǳƴ ƴǳŜǾƻ ǾƛŘŜƻ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ǉǳŜ 

ƴƻ Ƙŀȅ Ǉƛǎǘŀ Ŝǎǘŀ ǎŜ ŀƎǊŜƎŀǊł ŀǳǘƻƳłǝŎŀƳŜƴǘŜΦ 

tŀǊŀ ŜƭƛƳƛƴŀǊ ǳƴŀ Ǉƛǎǘŀ ƭŀ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊŜƳƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ōƻǘƽƴ ŘŜǊŜŎƘƻ ȅ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊŜƳƻǎ ŜƭƛƳƛƴŀǊ 

ǇƛǎǘŀΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ǇƻŘŜǊ ŀƎǊŜƎŀǊ ǇƛǎǘŀǎΦ 

 

tƻŘŜƳƻǎ ŀŎǝǾŀǊ ƭŀ ōŀǊǊŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΣ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀƴŘƻ Ŝƭ ƳŜƴǵ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ȅ ŀŎǝǾŀǊ ƭŀ ōŀǊǊŀ ŘŜ 

ǘǊŀōŀƧƻΦ 

 
9ƴ ƭŀ ōŀǊǊŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ǎǳ ǇŀǊǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ƴƻǎ ƳǳŜǎǘǊŀ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ŎƻƭƻǊŜǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ǾŜǊŘŜΣ 

ŀƳŀǊƛƭƭƻ ƻ ǊƻƧƻΣ ǎƛ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀ ŘŜ ŎƻƭƻǊ ǊƻƧƻ ƻ ŀƳŀǊƛƭƭƻ ƘŀōǊł ǉǳŜ ǊŜƴŘŜǊƛȊŀǊΦ 

/ƻƴ Ŝƭ ǊŜƴŘŜǊƛȊŀŘƻ ǎŜ ŎǊŜŀƴ ǳƴƻǎ ŀǊŎƘƛǾƻǎ ŀǳȄƛƭƛŀǊŜǎ ǉǳŜ ŀȅǳŘŀƴ ŀ ƭŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǾƛŘŜƻΦ 

/ƻƴ ƭŀǎ ƳŀǊŎŀǎ ƭŀǘŜǊŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ōŀǊǊŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǇƻŘŜƳƻǎ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ǉǳŜ ǉǳŜǊŜƳƻǎ 

ǊŜƴŘŜǊƛȊŀǊΦ 

/ƻƴ ƭŀ ōŀǊǊŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǇƻŘŜƳƻǎ ŘŜŎƛǊ ǉǳŜ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǾƛŘŜƻ ǉǳŜǊŜƳƻǎ ŜȄǇƻǊǘŀǊΦ 

±ŀƳƻǎ ŀ ŎƻƳŜƴǘŀǊ ƭƻǎ ōƻǘƻƴŜǎ ŘŜƭ ǇŀƴŜƭ ŘŜ ǝŜƳǇƻΦ 

 
м        н        о        п        р 

 

мΦ LƴǎŜǊǘŀǊ ƻ ǎƻōǊŜ ŜǎŎǊƛōƛǊ ƭŀ ǎŜŎǳŜƴŎƛŀΣ ŎǳŀƴŘƻ ƛƴǎŜǊǘŜƳƻǎ ǳƴŀ ǎŜŎǳŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƻǘǊŀ 

ǎŜŎǳŜƴŎƛŀ Ŝǎǘŀ ǇƻŘǊł ƛƴǎŜǊǘŀǊǎŜ ƻ ǎƻōǊŜ ŜǎŎǊƛōƛǊǎŜΦ 

нΦ !ǘǊŀŜǊ ǳƴ ŎƭƛǇ ŀ ƻǘǊƻ ƳŀƎƴŞǝŎŀƳŜƴǘŜΦ 

оΦ {ŜƭŜŎŎƛƽƴ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀΣ ǇƻŘǊŜƳƻǎ ƳƻǾŜǊ ƭŀ Ǉƛǎǘŀ ŘŜ ǾƛŘŜƻ ƻ ŀǳŘƛƻ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜΦ 

 

пΦ !ƎǊŜƎŀǊ aŀǊŎŀŘƻǊΣ ǘŜƴ ƭŀ ǇǊŜŎŀǳŎƛƽƴ ŘŜ ƴƻ ǘŜƴŜǊ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻ ƴƛƴƎǵƴ ŎƭƛǇΦ 

рΦ /ƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ όȅŀ ƭƻ ƘŜƳƻǎ ŎƻƳŜƴǘŀŘƻύ 

 

с      т       у      ф 

сΦ /ƻƴƳǳǘŀ ōƭƻǉǳŜ ŘŜ ǇƛǎǘŀΦ 



ор 
 

тΦ !ŎǝǾŀǊ ǇƛǎǘŀΣ ǵǝƭ ǎƛ ǉǳŜǊŜƳƻǎ ŎƻǇƛŀǊ Ŝƴ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ǝŜƳǇƻΦ 

уΦ /ƻƴƳǳǘŀ ōƭƻǉǳŜƻ ŘŜ ǎƛƴŎǊƻƴƛȊŀŎƛƽƴΦ 

фΦ /ƻƴƳǳǘŀ ƻŎǳƭǘŀǊ ƻ ƳƻǎǘǊŀǊ ǇƛǎǘŀΦ 

9ƴ ƭŀǎ Ǉƛǎǘŀǎ ŘŜ ŀǳŘƛƻΥ 

 

м     н      о     п 

мΦ /ƻƴƳǳǘŀ ōƭƻǉǳŜƻ ŘŜ ǎƛƴŎǊƻƴƛȊŀŎƛƽƴΦ 

нΦ {ƛƭŜƴŎƛŀ Ŝǎǘŀ Ǉƛǎǘŀ ŘŜ ŀǳŘƛƻΦ 

оΦ tƛǎǘŀ ǎƻƭƻ ό{Ŝ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜ Ŝƭ ǎƻƴƛŘƻ ŘŜ ǎƻƭƻ Ŝǎǘŀ Ǉƛǎǘŀύ 

пΦ DǊŀōŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾƻȊ Ŝƴ ƻũΦ 

/ƻƳŜƴǘŀƳƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǉǳŜ ǇƻŘǊƝŀƳƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀǊ Ƴłǎ ōƻǘƻƴŜǎΦ 

 

               р 

рΦ {ƛ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀƳƻǎ ƭŀ w ŜǎǘŀƳƻǎ ŘƛŎƛŜƴŘƻ ǉǳŜ ƭŀ ǾƻȊ Ŝƴ ƻũ ǎŜ ƎǊŀǾŜ Ŝƴ ŘƛŎƘŀ ǇƛǎǘŀΣ Ŝƴ ƭŀ 

ǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƭ ŎǳǊǎƻǊΦ 

 
aƻŘƛŬŎŀǊ Ŝƭ ǾƻƭǳƳŜƴΦ 

 
9ǉǳƛƭƛōǊŀǊ Ŝƭ ǎƻƴƛŘƻ ŘŜ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀ ȅ ŘŜǊŜŎƘŀΦ 

 aŜŘƛŘƻǊ ŘŜ ŀǳŘƛƻΦ 

 

  



ос 
 

/ŀǇƝǘǳƭƻ уΦπ Λ/ƻƴƻŎŜǎ Ŝǎǘƻǎ н ¢w¦/h{ w#tL5h{Κ ς tǊŜƳƛŜǊŜ tǊƻ 
9ƴ ŜŘƛŎƛƻƴŜǎ ƭŀǊƎŀǎ ǇƻŘŜƳƻǎ ŘǳǇƭƛŎŀǊ ŀǊŎƘƛǾƻǎΣ ǾŀƳƻǎ ŀ ǾŜǊ ŎƻƳƻ ǾŜǊ ǎƛ ƘŜƳƻǎ ŘǳǇƭƛŎŀŘƻ 

ŀǊŎƘƛǾƻǎΦ 

 
±ŀƳƻǎ ŀ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ Ŝƭ ōƻǘƽƴ ŘŜ ŀƧǳǎǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ǝŜƳǇƻΥ 

 
{ŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊŜƳƻǎ άaƻǎǘǊŀǊ ƳŀǊŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŦƻǘƻƎǊŀƳŀǎ ŘǳǇƭƛŎŀŘƻǎέΦ 

 
¦ƴŀ Ǌŀȅŀ ŘŜ ŎƻƭƻǊ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŘŜƭ ŎƭƛǇ ƴƻǎ ƳǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ŘǳǇƭƛŎŀŘƻǎΦ 

{ƛ Ƙŀȅ ǾŀǊƛƻǎ ŎƭƛǇǎ ŘǳǇƭƛŎŀŘƻǎ Ŝǎǘƻǎ ǎŜ ƳƻǎǘǊŀǊłƴ ŘŜ Řƛǎǝƴǘƻ ŎƻƭƻǊΦ 

{ƻƭƻ ǎƛǊǾŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǾƛŘŜƻΦ 

!ƭƎǳƴŀǎ ǾŜŎŜǎ ŀƎǊŜƎŀƳƻǎ Ƴłǎ ŎƭƛǇǎ ŘŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ŀƭ Ŭƴŀƭ ǾŀƳƻǎ ŀ ƴŜŎŜǎƛǘŀǊΣ Ŝƴ ŜǎǘŜ Ŏŀǎƻ ǾŀƳƻǎ ŀ 

ǾŜǊ ŎƻƳƻ ŜƭƛƳƛƴŀǊ ƭƻǎ ŀǊŎƘƛǾƻǎ ǉǳŜ ƴƻ ǳǝƭƛȊŀƳƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 

9ǎǘŜ Ǉŀǎƻ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎǳŀƴŘƻ ȅŀ ƘŜƳƻǎ ŬƴŀƭƛȊŀŘƻ ŘŜ ŀƎǊŜƎŀǊ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀǊŎƘƛǾƻǎΦ 

 

 



от 
 

 

{ŜƭŜŎŎƛƻƴŀƳƻǎ ŀ Ǿƛǎǘŀ ŘŜ ƛŎƻƴƻΣ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŘŜǊŜŎƘŀ ŘŜƭ  ƛŎƻƴƻǎ ǉǳŜ ǳǝƭƛȊŀƳƻǎ Ŝǎǘł ŘŜ 

ŎƻƭƻǊ ŀȊǳƭ ŘŜ ƭƻ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻ Ŝǎǘł ŘŜ ŎƻƭƻǊ ƎǊƛǎΦ 

 
 

 

¢ƛŜƴŜ ƛƴǎŜǊǘŀŘƻ Ŝƭ ǾƛŘŜƻ Ŝƴ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ǝŜƳǇƻΦ 

  

 

¢ƛŜƴŜ ƛƴǎŜǊǘŀŘƻ Ŝƭ ŀǳŘƛƻ Ŝƴ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ǝŜƳǇƻΦ 

  

 

¢ƛŜƴŜ ƛƴǎŜǊǘŀŘƻ Ŝƭ ǾƛŘŜƻ ȅ Ŝƭ ŀǳŘƛƻ Ŝƴ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ǝŜƳǇƻΦ 

 

tƻŘŜƳƻǎ ŜƭƛƳƛƴŀ ƭƻǎ ƛŎƻƴƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ŘŜ ŎƻƭƻǊ ƎǊƛǎΦ 

[ƻǎ ǇƻŘŜƳƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƳŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜ ŜƭƛƳƛƴŀƴŘƻ ǳƴƻ ŀ ǳƴƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛŎŜ ŀǳǘƻƳłǝŎŀƳŜƴǘŜΦ 

5Ŝƭ ƳŜƴǵ 9ŘƛŎƛƽƴ ŘŜ !ŘƻōŜ tǊŜƳƛŜǊŜ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊŜƳƻǎΣέ 9ƭƛƳƛƴŀǊ ƴƻ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎέΦ 

 



оу 
 

/ŀǇƝǘǳƭƻ фΦπ Λ5Ŝ Ŏǳłƴǘŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ǎŜ ǇǳŜŘŜ /hw¢!w ǳƴ ŎƭƛǇ Ŝƴ 

tǊŜƳƛŜǊŜ tǊƻΚ 
 

 

 
± 

! 

. 

/ 

 ̧

t 

 

a 

¢ 

tŀǊŀ ŎƻǊǘŀǊ ǳƴ ŎƭƛǇ ǉǳŜ ƴƻ ƭƻ ƘŜƳƻǎ ǊŜŎƻǊǘŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƴŜƭ ŘŜ ǇǊŜǾƛǎǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 
ǉǳŜ ŎƻƳŜƴǘŀƳƻǎ Ŝƴ ŎŀǇƝǘǳƭƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΦ 
[ƻ ǉǳŜ ǇƻŘŜƳƻǎ ƘŀŎŜǊ Ŝƴ ŀǊǊŀǎǘǊŀǊ Ŝƭ ŎƭƛǇ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ǇŀƴŜƭ ŘŜ ƭƝƴŜŀ ȅ Ŏƻƴ 
ƭŀ ŎǳŎƘƛƭƭŀ ƻ ƭŀ ǘŜŎƭŀ ǊłǇƛŘŀ ά/έ ǊŜŎƻǊǘŀǊŜƳƻǎ Ŝƭ ŎƭƛǇ ȅ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ 
ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊŜƳƻǎ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ƴƻ ŘŜǎŜŀŘŀ ȅ Ŏƻƴ ƭŀ ǘŜŎƭŀ ǎǳǇǊΦ ƭŀ ŜƭƛƳƛƴŀƳƻǎΦ 
 

 

tŀǊŀ ŜƭƛƳƛƴŀǊ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ǉǳŜ ƴƻ Ƙŀȅ ŎƭƛǇ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊŜƳƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ōƻǘƽƴ ŘŜǊŜŎƘƻ ȅ ά9ƭƛƳƛƴŀǊ ǊƛȊƻέΦ 

 

hǘǊŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŜƭƛƳƛƴŀǊ ǳƴ ŎƭƛǇ ŎǳŀƴŘƻ ǉǳŜǊŜƳƻǎ ŜƭƛƳƛƴŀǊ ǇƻǊ Ŝƭ ƛƴƛŎƛƻ ƻ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜƭ ŎƭƛǇΣ Ŏƻƴ ƭŀ 

ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŘŜ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ƻ ƭŀ ǘŜŎƭŀ ±Σ ƴƻǎ ǎƛǘǳŀƳƻǎ ŀƭ ŜȄǘǊŜƳƻ ŘŜƭ ǾƝŘŜƻ ȅ ŀǊǊŀǎǘǊŀƳƻǎΦ 

 
tƻŘŜƳƻǎ ǊŜǇŜǝǊƭƻ ǇƻǊ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŬƴŀƭΦ 

tƻǊ ǵƭǝƳƻΣ ŜƭƛƳƛƴŀǊ ǊƛȊƻΦ 

 

hǘǊŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŜƭƛƳƛƴŀǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǳƴ ŎƭƛǇ Ŝǎ Ŏƻƴ ƭŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ 9ŘƛǘŀǊ ǊƛȊƻ ƻ ƭŀ ǘŜŎƭŀ .Φ 

 
9ƴ ŜǎǘŜ Ŏŀǎƻ Ŝƭ ŎǳǊǎƻǊ Ŝǎ ŘŜ ŎƻƭƻǊ ŀƳŀǊƛƭƭƻ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ŀǊǊŀǎǘǊŀƳƻǎ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ŘŜǊŜŎƘŀ ǘŀƳōƛŞƴ 

ŜƭƛƳƛƴŀƳƻǎ ƭŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ƴŜƎǊŀǎΣ ǘŀƳōƛŞƴ ƭƻ ǇƻŘŜƳƻǎ ŜƭƛƳƛƴŀǊ ǇƻǊ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜǊŜŎƘŀΦ 

/ƻƴ ƭŀ ǘŜŎƭŀ v ǇƻŘŜƳƻǎ ŜƭƛƳƛƴŀǊ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ Ƙŀǎǘŀ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƭ ŎǳǊǎƻǊ ȅ ƭŀ ǘŜŎƭŀ 

² ŘŜǎŘŜ Ŝƭ Ŭƴŀƭ Ƙŀǎǘŀ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƭ ŎǳǊǎƻǊΦ 



оф 
 

Λ/ƽƳƻ ǇƻŘŜƳƻǎ ŜƭƛƳƛƴŀǊ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ ƛƴǘŜǊƴŀ ŘŜƭ ŎƭƛǇΚ 

/ƻƴ ƭŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŎǳŎƘƛƭƭŀ ά/έ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊŜƳƻǎ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜ ŎƻǊǘŜ ȅ Ŝƭ Ŭƴŀƭ ŘŜ ŎƻǊǘŜΣ 

ŜƭƛƳƛƴŀƳƻǎ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ȅ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ ŜƭƛƳƛƴŀƳƻǎ ǊƛȊƻΦ 

{ƛ ǉǳŜǊŜƳƻǎ ǉǳŜ ŀƭ ŜƭƛƳƛƴŀǊ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŎƭƛǇ ǎŜ ŜƭƛƳƛƴŜ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƭ ǊƛȊƻΣ ǳƴŀ ǾŜȊ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘŀ ƭŀ 

ǇŀǊǘŜ ǉǳŜ ǉǳŜǊŜƳƻǎ ŜƭƛƳƛƴŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ōƻǘƽƴ ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜƭ Ǌŀǘƽƴ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊŜƳƻǎ ά9ƭƛƳƛƴŀ ǊƛȊƻέ 

ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ŜƭƛƳƛƴŀǊ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŎƭƛǇ ƴƻ ŘŜǎŜŀŘŀ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ŜƭƛƳƛƴŀ Ŝƭ ǊƛȊƻΦ 

hǘǊŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŜƭƛƳƛƴŀǊ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŎƭƛǇ ƛƴǘŜǊƴƻ ǎŜǊł ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ Ŝƭ  

 

Ʌ 

9ǎ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴƛŎƛƻ ƻ ƭŀ ǘŜŎƭŀ ΨLΩ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ Ŭƴŀƭ ƻ ƭŀ ǘŜŎƭŀ ΨhΩ ǎŜƎǳƛŘƻ ŘŜƭ ōƻǘƽƴ 

ŜȄǘǊŀŜǊ ƻ ƭŀ ǘŜŎƭŀ ŀǇƻǎǘǊƻŦŜ όΨύΦ 

  



пл 
 

/ŀǇƝǘǳƭƻ млΦπ !ǊŎƘƛǾƻǎ twh·¸ ǇŀǊŀ 95L¢!w C[¦L5h Ŝƴ !ŘƻōŜ 

tǊŜƳƛŜǊŜ 
{ƛ ǘǳ ŜǉǳƛǇƻ ǝŜƴŜ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛǊ ƭƻǎ ŎƭƛǇǎ ǳƴŀ ƻǇŎƛƽƴ Ƴǳȅ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜ Ŝǎ ǳǝƭƛȊŀǊ 

ƭƻǎ ŀǊŎƘƛǾƻǎ ǇǊƻȄȅΦ 

/ǊŜŀǊ ŀǊŎƘƛǾƻǎ ǇǊƻȄƛ Ŝƴ ǇǊŜƳƛŜǊŜ 

¦ƴŀ ǾŜȊ ƘŀȅŀƳƻǎ ŀƎǊŜƎŀŘƻ ƭƻǎ ŀǊŎƘƛǾƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƴŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΦ {ŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀǊŎƘƛǾƻǎ ȅ 

ŘŜƭ ƳŜƴǵ ǉǳŜ ŀǇŀǊŜŎŜ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊŜƳƻǎ tǊƻȄȅ ȅ ǎŜƎǳƛŘŀƳŜƴǘŜ /ǊŜŀǊ ǇǊƻȄȅǎΧ 

 

9ƴ ŀƧǳǎǘŜ ǇǊŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊŜƳƻǎ ά/ƛƴŜCƻǊƳ [ƻǿ wŜǎƻƭǳǝƻƴ tǊƻȄȅέ Ŝƴ ŘŜǎǝƴƻ 

ŘŜƧŀǊŜƳƻǎ ƭŀ ƻǇŎƛƽƴ άWǳƴǘƻ ŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ƳǳƭǝƳŜŘƛŀ ƻǊƛƎƛƴŀƭΣ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǊǇŜǘŀ ŘŜ ǇǊƻȄȅέΣ 

{ŜƎǳƛŘƻ ŘŜƭ ōƻǘƽƴ !ŎŜǇǘŀǊΦ 

5ŜōŜƳƻǎ ǘŜƴŜǊ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ !ŘƻōŜ aŜŘƛŀ 9ƴŎƻŘŜ ǇŀǊŀ ƎŜƴŜǊŀǊ ƭƻǎ ŀǊŎƘƛǾƻǎΦ 



пм 
 

 

¦ƴŀ ǾŜȊ ŬƴŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǎƛ ǾŀƳƻǎ ŀ ƭŀ ŎŀǊǇŜǘŀ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ƭƻǎ ŀǊŎƘƛǾƻǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜǎ 

ƻōǎŜǊǾŀǊŜƳƻǎ ǳƴŀ ŎŀǊǇŜǘŀ ƭƭŀƳŀŘŀ tǊƻȄƛŜǎΦ 

 

{ƛ ŀōǊƛƳƻǎ ƭŀ ŎŀǊǇŜǘŀΦ 

 



пн 
 

9ǎǘłƴ ƭƻǎ ŀǊŎƘƛǾƻǎ ǇǊƻȄƛŜǎΦ 

tŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ǳǝƭƛȊŀǊ Ŝǎǘƻǎ ŀǊŎƘƛǾƻǎ ƴŜŎŜǎƛǘŀǊŜƳƻǎ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ Ŝƭ ōƻǘƽƴ ŎƻƴƳǳǘŀǊ ǇǊƻȄƛǎ ŘŜƭ ǇŀƴŜƭ 

ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǘƻǊ ŘŜ ǾƛŘŜƻΦ 

 

{ƛ ƴƻ ƭƻ ǝŜƴŜǎ ǊŜŎǳŜǊŘŀ ǉǳŜ Ŝƭ Ŭƴŀƭ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇŀƴŜƭ Ŏƻƴ Ŝƭ ōƻǘƽƴ Ҍ ƭƻ ǇƻŘǊłǎ ŀƎǊŜƎŀǊΦ 

! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŀƘƻǊŀ ŀƭ ŘŜǎǇƭŀȊŀǊƴƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎǳǊǎƻǊ Ŝƴ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ǝŜƳǇƻ ŜǎǘŜ ƛǊł Ƴłǎ ƅǳƛŘƻ ȅ ǎƛƴ ŎƻǊǘŜǎΦ 

{ƻƭƻ ƭƻǎ ǳǝƭƛȊŀǊł ǇŀǊŀ ŜŘƛǘŀǊΦ 

/ǳŀƴŘƻ ǾŀȅŀƳƻǎ ŀ ŜȄǇƻǊǘŀǊ ǎƛŜƳǇǊŜ ǳǝƭƛȊŀǊł ƭƻǎ ŀǊŎƘƛǾƻǎ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŝƴ ǉǳŜ ǘŜƴƎŀƳƻǎ Ŝǎǘŀ 

ƻǇŎƛƽƴ ŀŎǝǾŀŘŀΦ 

9ƴ ŀŎƻƴǎŜƧŀōƭŜ ǉǳŜ ƴƻ ŜǎǘŞ ŀŎǝǾŀŘŀ Ŝǎǘŀ ƻǇŎƛƽƴ ŎǳŀƴŘƻ ǊŜŀƭƛŎŜƳƻǎ ŎƻǊǊŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƭƻǊΦ 

 

!ŘŜƳłǎΣ ǎƛ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƴŜƭ ŘŜ ǇǊŜǾƛǎǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ƭƻ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜ Ŏƻƴ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘ ǇƻǊ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ǘǳ 

ŜǉǳƛǇƻ ǇƻŘŜƳƻǎ ōŀƧŀǊ ƭŀ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴΥ 

 

±ŀƳƻǎ ŀ ǾŜǊ ƭŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ǎǳ ŀǳƳŜƴǘŀƳƻǎ Ŝƭ ǘŀƳŀƷƻ ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǾƛŘŜƻ ȅ 

ŜǎǘŀƴŘƻ ŀŎǝǾŀŘƻ ƻ ƴƻ Ŝƭ ōƻǘƽƴ ŎƻƴƳǳǘŀǊ ǇǊƻȄȅǎ ǾŜǊŜƳƻǎ ƭŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀΦ 

wŜŎǳŜǊŘŀ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ōƻǘƽƴ Ŝǎ ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ ŜǎǘŞ ŀŎǝǾŀŘƻ ƻ ƴƻΣ ǇŜǊƻ ǎƛ ǉǳŜǊŜƳƻǎ ŜȄǇƻǊǘŀǊ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 

ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊŜƳƻǎ Ŝƭ ǇŀƴŜƭ ŘŜ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ǝŜƳǇƻ ȅ ŘŜƭ ƳŜƴǵ !ǊŎƘƛǾƻ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊŜƳƻǎ 9ȄǇƻǊǘŀǊ ȅ 

ŘŜ ŜǎǘŜ aŜŘƛƻǎΦ 



по 
 

 

9ƴ Ŝƭ ŀǇŀǊǘŀŘƻ DŜƴŜǊŀƭ ǇƻŘŜƳƻǎ ŀŎǝǾŀǊ ƭŀ ƻǇŎƛƽƴ ¦ǎŀǊ ǇǊƻȄȅǎ ǎƛ ǉǳŜǊŜƻǎ ŜȄǇƻǊǘŀǊ ǳƴ ǾƛŘŜƻ ŘŜ 

ǇǊǳŜōŀ ȅŀ ƭƻ ŘŜǎŀŎǝǾŀǊŜƳƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǾƛŘŜƻ ŘŜŬƴƛǝǾƻΦ 

{ƛ Ŝƴ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ȅŀ ƴƻ ǉǳŜǊŜƳƻǎ ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŀǊŎƘƛǾƻǎ ǇǊƻȄȅǎ ƭƻǎ 

ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊŜƳƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƴŜƭ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ōƻǘƽƴ ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜƭ Ǌŀǘƽƴ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊŜƳƻǎ tǊƻȄȅ 

ȅ ŘŜ ŜǎǘŜ ά5ŜǎǾƛƴŎǳƭŀǊ ǇǊƻȄƛŜǎέΦ 

! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŀƘƻǊŀ Ŝƭ ōƻǘƽƴ ǇǊƻȄȅǎ ƴƻ ǊŜŀƭƛȊŀǊł ƴƛƴƎǵƴ ŎŀƳōƛƻΦ 

[ƻǎ ŜƭƛƳƛƴŀǊł ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ǇŜǊƻ Ŝƴ Ŝƭ ŘƛǎŎƻ ŘǳǊƻ ŎƻƴǝƴǳŀǊłƴΦ 

!ƘƻǊŀ ǾŀƳƻǎ ŀ ǾŜǊ ŎƻƳƻ ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŏƻƴ ŀǊŎƘƛǾƻǎ ǇǊƻȄȅǎ ǉǳŜ ƘŜƳƻǎ ŘŜǎŎŀǊƎŀŘƻ ŘŜǎŘŜ ǳƴŀ ŎłƳŀǊŀΣ 

Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎłƳŀǊŀ ǉǳŜ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƎǊŀōŀǊ Ŝƭ ǾƛŘŜƻ ƴƻǎ ŎǊŜŀ ŀŘŜƳłǎ ŀǊŎƘƛǾƻǎ ǇǊƻȄȅǎΦ 

Iŀȅ ŎłƳŀǊŀǎ ǉǳŜ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƎǊŀōŀǊ Ŝƴ пY ǇǳŜŘƻ ŀŎǝǾŀǊ !ƧǳǎǘŀǊ ǇǊƻȄȅǎΦ 

 

/ǳŀƴŘƻ ŘŜǎŎŀǊƎǳŜƳƻǎ ƭƻǎ ŀǊŎƘƛǾƻǎ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ŘŜǎŎŀǊƎŀǊ ƭƻǎ ŀǊŎƘƛǾƻǎ пƪ 

ŘŜǎŎŀǊƎŀǊŜƳƻǎ ƭƻǎ ŀǊŎƘƛǾƻǎ ǇǊƻȄȅǎΦ 

!ƘƻǊŀ ŘŜǎŘŜ tǊŜƳƛŜǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƳƻǎ ƭƻǎ ŀǊŎƘƛǾƻǎ пƪΣ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ǇŀƴŜƭ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ƭƻǎ 

ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀƳƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ōƻǘƽƴ ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜƭ Ǌŀǘƽƴ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊŜƳƻǎ tǊƻȄȅ ȅ ŘŜ ŜǎǘŜ ά!ƴŜȄŀǊ 

ǇǊƻȄȅǎΧέΦ 

{Ŝ ƴƻǎ ƳǳŜǎǘǊŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀǊŎƘƛǾƻǎ ǉǳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƳƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎłƳŀǊŀΦ 



пп 
 

 

 

 

 

5ŜǎŀŎǝǾŀƳƻǎ ƭŀ ƻǇŎƛƽƴ bƻƳōǊŜ ŘŜƭ ŀǊŎƘƛǾƻ ȅ ŀŎǝǾŀƳƻǎ LƴƛŎƛƻ ŘŜ ƳŜŘƛƻΦ 

{ŜƭŜŎŎƛƻƴŀƳƻǎ Ŝƭ ōƻǘƽƴ !ŘƧǳƴǘŀǊΦ 

.ǳǎŎŀƳƻǎ ƭŀ ŎŀǊǇŜǘŀ ŘŜ ƭƻǎ ŀǊŎƘƛǾƻǎ ǇǊƻȄȅǎ ƭŀ ŀōǊƛƳƻǎ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀƳƻǎ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀǊŎƘƛǾƻǎ ȅ 

ǇǳƭǎŀƳƻǎ Ŝƭ ōƻǘƽƴ ŀŎŜǇǘŀǊΦ 

/ƻƴ ǎƻƭƻ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊƻ tǊŜƳƛŜǊŜ ŀ ŀƴŜȄŀŘƻ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀǊŎƘƛǾƻǎΦ 



пр 
 

 

¦ƴŀ ǾŜȊ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻ ǇƻŘǊŜƳƻǎ ǳǝƭƛȊŀǊ ƭƻǎ ŀǊŎƘƛǾƻǎ ǇǊƻȄȅǎ ŀŎǝǾŀƴŘƻ Ŝƭ ōƻǘƽƴ 

ŎƻƴƳǳǘŀǊ ǇǊƻȄȅǎ ŘŜƭ ǇŀƴŜƭ ŘŜ ǇǊŜǾƛǎǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ 

  



пс 
 

/ŀǇƝǘǳƭƻ ммΦπ aŞǘƻŘƻ ǇŀǊŀ ǳƴŀ 9ŘƛŎƛƽƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀ ȅ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀ 
5Ŝ ǾŜȊ Ŝƴ ŎǳŀƴŘƻ Ŝǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴŀ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ŘŜ ƭƻǎ ŀǊŎƘƛǾƻǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǉǳŜŘŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǉǳŜ ȅŀ ƘŜƳƻǎ ǘŜǊƳƛƴŀŘƻΦ 

tǊƛƳŜǊƻ ǾŀƳƻǎ ŀ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀǊŎƘƛǾƻǎ ǉǳŜ ǘŜƴŜƳƻǎ ǉǳŜ ƎǳŀǊŘŀǊΦ 

LƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ǾŀƳƻǎ ŀ ŜƭƛƳƛƴŀǊ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǉǳŜ ƘŜƳƻǎ ŘǳǇƭƛŎŀŘƻ ƻ ȅŀ ƴƻ ƭƻǎ ǾŀƳƻǎ ŀ 

ǳǝƭƛȊŀǊ ƳłǎΦ 

/ǳŀƴŘƻ ŎǊŜŀƳƻǎ ǳƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ƭŜ ŘŜŎƛƳƻǎ ŀ ǉǳŜ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ǉǳŜǊŜƳƻǎ ƎǳŀǊŘŀǊƭƻΦ 

 

 

 

tŀǊŀ ƎǳŀǊŘŀǊ ǳƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜƭ ƳŜƴǵ !ǊŎƘƛǾƻ ƛǊŜƳƻǎ ŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΦ 



пт 
 

 

9ǎǘŀ ƻǇŎƛƽƴ ƴƻǎ Řŀ ƭŀ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ŘŜ ǳƴƛǊ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀǊŎƘƛǾƻǎ Ŝƴ ǳƴŀ ŎŀǊǇŜǘŀΦ 

 

9ƴ {ŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊŜƳƻǎ ǘƻŘƻ ƭƻ ǉǳŜ ǉǳŜǊŜƳƻǎ ǳƴƛŬŎŀǊΦ 

9ƴ Ŝƭ ŀǇŀǊǘŀŘƻ tǊƻȅŜŎǘƻ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜ ŀŎǝǾŀǊŜƳƻǎ άwŜŎƻǇƛƭŀǊ ŀǊŎƘƛǾƻǎ ȅ ŎƻǇƛŀ Ŝƴ ƴǳŜǾŀ ǳōƛŎŀŎƛƽƴέ 

9ƴ Ŝƭ ŀǇŀǊǘŀŘƻ wǳǘŀ ŘŜ ŘŜǎǝƴƻ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊŜƳƻǎ ŘƻƴŘŜ ǉǳŜǊŜƳƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŎǊŜŜ ƭŀ ŎƻǇƛŀΦ 

9ƴ Ŝƭ ŀǇŀǊǘŀŘƻ hǇŎƛƻƴŜǎ ŘŜƧŀǊŜƳƻǎ ŀŎǝǾƻ ά9ȄŎƭǳƛǊ ŎƭƛǇǎ ƴƻ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎέΣ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŘŜƳłǎ ƻǇŎƛƻƴŜǎ 

ŘŞƧŀƭŀǎ ǎƛƴ ŀŎǝǾŀǊΦ 
































































































































































































































































































